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PocCetni plan obi¢no predvida tzv. normalno vrijeme — npr. 8-satnu radnu smjenu, takav broj radnika
da nece jedni drugima smetati, najisplativije, ali ne nuzno najbrze (s najvec¢im u€inkom) strojeve itd.
Da bi se napravilo skraéenje uz minimalno povecanje troskova (ili ak smanjenje troskova)
treba za svaku aktivnost (u odgovarajucoj tablici):
- odrediti da li se moze obaviti u kraéem trajanju nego je odredeno u po¢etnom planu i
- odrediti koliko moguce skracenje podize direktne troSkove izvodaca izrazeno u kn po danu

skracenju (U konkretnim slu€ajevima je moguce da skra¢enje ne povecava uvijek za isti

iznos troskove izvedbe po svakom danu skraéenju, ali ovdje ¢e se to zanemariti i
pretpostaviti da su isti po svakom danu skracenja odredene aktivnosti.)
Takoder, treba odrediti koliko se smanjuju indirektni troSkovi izvodaca po svakom danu
skracenja (npr. skracuje se vrijeme za koje uprava gradilista treba primati placu na tom
projektu, smanjuje se troSkovi prijevoza ljudi na gradiliSte, krace je vrijeme za koje treba
rasvjeta na gradilistu itd.). U nekim slu¢ajevima uz ovo treba uracunati i eventualnu nagradu
investitora za kraci rok realizacije, a moze se uzeti u obzir i raniju naplatu izvedenih radova
od investitora (pogotovo vazno ako postoji veca inflacija).
Nakon toga se za planirane aktivnosti uzima krace trajanje aktivnosti koliko je moguce i to
prema redoslijedu povecanja troSkova (prvo one s najnizim povecanjem troSkova po danu
skracenja, pa nadalje), ali uvijek samo one aktivnosti koje su na kriti€cnom putu. (Skracivanje
aktivnosti koje nisu na kriticnom putu ne bi doprinijelo skracenju realizacije projekta.)
Skraéivanje se obavlja po koracima (skracivanje jedne aktivnosti je jedan korak) i nakon
svakog koraka treba provijeriti je li doslo do promjene kriti€hog puta, jer skracivanjem trajanja
aktivnosti na kriticnom putu i aktivnosti koje to prije nisu bile, mogu postati kritiCne.

To je nadalje pokazano u opisanom primjeru. (U tablici u kojoj se skra¢uje po koracima moze se
dodati i druge podatke, kao npr. stupav sa slobodnom vremenskom rezervom ili umjesto moguceg broja

dana skracenje aktivnosti moZze se pisati minimalno trajanje aktivnosti.) Pretpostavljeno je da se
indirektni troSkovi izvodaca ovog projekta smanjuju 950 kn po danu skracenja izvedbe.
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Nakon 4. koraka povecanje direktnih troSkova veée je od smanjenja indirektnih (ukupni trodkovi rastu), a 7. korakom posti-
Ze se zahtjevano skracenje. (Kod odredivanja redoslijeda skracéivanja moralo se paziti na vremenski paralelne aktivnosti, pa se ako
ih je vise na kriti€cnom putu moraju zajedno skratiti — npr. da bi se skratio ukupni rok treba u istom koraku skratiti 13 i 14 i 16 akt.)




Optimizirani plan sa skrac¢enim rokom i s izmijenenim rezervama i kriticnim putem pokazan je
ispod.
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Nakon ovoga slijedi optimizacija vremenskog rasporeda potrebnih resursa (radnika, strojeva),
koji se prikazuju histogramima — tzv. ujednacavanje ili niveliranje (“gla¢anje”). U pravillu, tezi se
8to ujednacenijim zahtjevima za resursima (da nema “skokova”), pogotovo da nema vecih
promjena unutar radnog tjedna. Najjednostavnije $to se moze napraviti (obicno nedovoljno za
praksu, ali to je ono Sto trebate u pismenom ispitu) je pomicanje resursa onih aktivnosti koje
nisu na kriittnom putu i to u okviru njihovih vremenskih rezervi.



