VODITELJ PROJEKTA

— vodi izvrsenje projekta
Razvojem projekta u svim fazama upravlja VODITELJ PROJEKTA koji moze biti

dio: - narudcitelja

- konzultanta

- izvodaca

- samostalna organizacija
Sadrzaj usluge o upravljanju projektom moze biti vrlo razlicit:
- ako pokriva sve faze projekta — Project Management
- ako pokriva samo fazu gradenja — Construction Management
Usluga je kombinacija tehniCkih znanja i managementa.
Upravljanje projektom je primjena znanja, vjestina, alata i tehnika na projektne
akti_vrll?sti s cillem da se dosegnu ili predu potrebe i oCekivanja narucitelja
projekta.

Voditelj projekta moze odabirati sve ostale sudionike u projekt i s njima sklapati
ugovore: - uime i za racun investitora
- U svoje ime a za racun investitora

- U svoje ime i za svoj racun (Executive Project Management)

Ne postoje zakonske odredbe koje bi regulirale zadatke i odgovornost voditelja
projekta — to je rizik investitora.

Ugovorom o upravljanju projektom odreduje se opseg usluga voditelja
projekta kao i odgovornost za rokove, troskove i kvalitetu. Odgovornost voditelja
projekta obi¢no je ograniCena. Narucitelj si svakako treba ostaviti mogucénost
kontrole rada i uspjesSnosti rada voditelja projekta.




Voditelj projekta bavi se:

- planiranjem

- pribavljanjem financijskih sredstava

- nabavom i ugovaranjem studija, projekata, izvodenja, nadzora
- kontrolom provedbe ugovora

- kontrolom troSkova

- upravljanjem rizicima

- koordinacijom djelovanja ostalinh sudionika projekta

- izvjeStavanjem investitora

Voditelj projekta moze biti fiziCka osoba koja ima najmanje 10 godina radnog
iskustva, koja je zavrsSila preddiplomski i diplomski sveudili$ni studij ili integrirani
preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij kojim se stjeCe akademski naziv
magistar, magistar inzenjer ili koja je uspjesno zavrsila odgovarajuci
specijalisticki diplomski strucni studij kojim se stjece strucni naziv strucni
specijalist inzenjer ako je tijekom cijelog svog studija stekla najmanje 300 ECTS
bodova, odnosno koja je na drugi nacin propisan posebnim propisom stekla
odgovarajum stupanj obrazovanja i koja ima potrebna znanja iz podrucja
upravljanja projektima.

Voditel] projekta ima potrebna znanja iz podrucja upravljanja projektima ako ima:

— medunarodno priznatu ovjeru sposobnosti za upravljanje projektima ili

— obrazovanije iz podrucja arhitekture, gradevinarstva, elektrotehnike ili strojarstva s
obrazovnim programom koji ukljuCuje najmanje 30 ECTS bodova iz podrucja relevantnih
za upravljanje projektima gradnje.

Medunarodno priznate sustave ovjere sposobnosti upravljanja projektima i obrazovne
programe iz stavka 2. ovoga Clanka utvrduje ministar pravilnikom.




Djelatnosti upravljanja projektom gradnje moze obavljati pravna osoba
registrirana za obavljanje tih poslova koja u punom radnom vremenu na
neodredeno vrileme ima zaposlenog najmanje jednog:

— voditelja projekta,
— ovlastenog arhitekta koji ima najmanje 5 godina radnog iskustva u struci,

— ovlastenog inzenjera gradevinarstva, strojarstva i elektrotehnike s
najmanje 5 godina radnog iskustva u struci,

— magistra prava s najmanje 5 godina radnog iskustva u struci |
— magistra ekonomije s najmanje 5 godina radnog iskustva u struci.

Pravna osoba koja obavlja djelatnost upravljanja projektom gradnje
odredene gradevine ne moze obavljati poslove projektiranja i poslove strucnog
nadzora gradenja te gradevine. Zaposlenik pravne osobe koja obavlja djelatnost

upravljanja projektom gradnje odredene gradevine ne moze biti projektant i
nadzorni inzenjer te gradevine.

Pravna osoba koja obavlja djelatnost upravljanja projektom gradnje odredene
gradevine ne moze biti izvodac te gradevine.




VODITELJ PROJEKTA

(- prema ¢lanku M. Radujkovi¢, M. Vukomanovié. S. Bezak:
Voditelji projekta, Gradevinar br. 63, 2010.)

- vodi izvrSenje gradevinskog projekta (ne samo u fazi realizacije)
PLANIRANJEM, ORGANIZIRANJEM | KONTROLOM RADA DRUGIH,
neposrednih izvrsSitelja projektnih aktivnosti

- RADNO ISKUSTVO vaoditelja projekta je vazno, ali ne odluc¢ujucée za
uspjesnost. Iskusni voditelji nece praviti poCetniCke pogreske, ali veliko iskustvo
Cesto ograniCava primjenu inovativnih pristupa u rjieSavanju problema (koji su
uvijek specificni i ne mogu se rjeSavati samo rutinski) i u maksimalno mogucoj
mjeri vodi ponavljaju prijasnjih slu€ajeva (prosjecnost).

- Zavoditelja projekta je pozeljno odredeno iskustvo, ali i energija i otvorenost
za nova znanja.

- Gradevinske projekte vode inzenjeri, ali uz tehnicka znanja iz struke
(specijalizirana, detaljna), nuzna su i menadzerska (koja se na njihovim
fakultetima stjeCu samo u manjoj mjeri)

Prema praksi u AT&T (SAD) slijed karijere inzenjera do voditelja projekta je:
- Pripravnik — oko 6 mjeseci uci o upravljanju projektima;
- Suradnik na planiranju i analizi troSkova — 6 do 8 mjeseci rada u timu voditelja projekta
- Voditelj gradiliSta — 2 do 8 mjeseci vodi gradiliSte i pri tome je odgovaran voditelju projekta
- Voditelj na manijim projektima (vrijednim do 3 milijuna $) — napredovanje ovisi o uspjeSnosti
- Voditelj na projektima vrijednim 3 do 25 milijuna $ — napredovanje ovisi o uspjeSnosti
- Voditelj programa odgovoran za vi$e projekata ukupne vrijednosti ve¢e od 25 milijuna $




Model razvoja voditelja projekata kroz tri cehovske razine

(prema J. Thomas, T. Mengel, N. Andres: Surfing on the edge of chaos-developing the
master project manager, PMI Global conference, 2004.

Karakteristilke

Naunénik

Istrazivac

Ugéitelj

Razina znanja

pocemict 1 napradi
pocetmicl

kompetenmi 1 1skusni 1zvriteljl

emocionalne 1 spinualno
mteligentnn souénjact

Priroda znanja

ne prepoznaju kontekst u
kojemu se projekt nalazi:
tehnicka znamja prema
elementima UP-a

kategorizacija 1 prepoznavan)e
povezanostl konteksta 1 projekta,
temeljena na edukaci 1 1skustm

miwtivno, hohsticka,
sinkronizirana 1 sintefizirajuca
primjena znanja

Vrsta npotrebljene
inteligencije

kogmifivna inteligencyja

emocionalna mtelizgencia

spiniualna inteligenciya

Eazvoj...

7na ito

ma kako, gdie, kada 1 tko

Zna zasto

Odnos prema okolini

reaktivan na kontekst
okoline projekta

vezan 1 edgovoran na promyene u
kontekstu okoline projekta

oryjentacysko ponasan)e,
mterpretira 1 fransformira
kontekst okoline projekta

Uloge i vrste projekata

voda tima

voda sustavno vezamh projekata

voda kompleksmh prilagedljivih
projekata u nelzvyjesmm
okolinama

Primjena znanja

analitiéno prosudivanje

analitiéna mterpretacija

mtuitivne prosudbe

Prelazak na visu
razinu

znafane razine projekinog
1skustva koje nadzire
1skusan strucmak +
temelina znanja iz UP-a

znacana razina 1skustva u UP-u;
dodama edukacija u naprednim
temama UP-a

zadrzavan)e na ovo] razim
podrazumijeva disenunaciju
znanja kroz mentorstvo, reniranje
1 1straZivanje u podméu UP-a.

Svjetska praksa ocito daje realtivno brzu Sansu za vodenje projekata, ali za
napredak i opstanak u tom poslu isklju¢ivo mjerilo jesu ostvareni
rezultati, odnosno uspjesnost vodenja projekata.




Medunarodne asocijacije za upravljanje
projektima

Postoji viSe medunarodnih udruga za upravljanje projektima, a najprestiznije i
krovne aocijacije su IPMA i PMI.

Ineternational Project Management Association — IPMA

Osnovana 1965. u Zurichu pod imenom INTERNET

Prva IPMA konferencija odrzana je 1967. U Becu

Cini je vise od 50 nacionalnih udruga, ukljuéujuéi i Hrvatsku za upravljanje
projektima i ima gotovo 32000 ovjerenih profesionalaca (duplo vise nego PMI)
Djelovanje podrazumjeva razvoj profesije upravljanja projektima, certificiranje
voditelja projekata (IPMA 4 Level - od D do A kao najviSeg stupnja), organiziranje
skupova, izdavanje publikacija, razvijanje standarda u upravljanju projektima
(poznati su standardi IPMA Competence Baseline, a razvijaju se i hacionalni
standardi), istraZivanje, edukaciju i dr.

Project Management Institute — PMI
Osnovan je 1969.
Najprisutniji je u SAD, ali djeluje i globalno putem ogranaka u raznim drzavama

Ima iste aktivnosti kao IPMA (poznat je PMI standard Guide to the Project
Management Body of Knowledge), a potpisali su (Rim, 2008.) i memorandum o
zajedniCkom djelovanju u podrucju istrazivanja i edukacije u upravljanju
projektima.




Usporedba IMPA-e i PMI-a
... m

Drganizm:ija
# Federalm ustro + Cenmalisncka ndmga sa sjedistemn SAD-u
# Decentralizirana ndmga (teZina je na élamcama) + Jaka srediingica sa slnzbama
* Demeckratski 1zbor vodstva, « Hiyerarhiski np vodstva u ceniral
#  Odluéivanye putem nacionalmh delegata na skupstim +  Dhelye urazhéiom zemljama putem ogranaka
s  Svyojevolim pristup nacionalmhb ndraga * Svaki ozranak ne moze dielovan 1zvan domenes PMI-a
Sadrzaj
»  Sir pogled na upravljanje projektima + Uz pogled na upravljanje, izvrienje 1 1zvrsnost
=  Ukljuiwe konteksmalne 1 lihevionstéke kompetencyye + Sadrza) mmanja 1 procesa UP-z defimiran je s mnogoe
uUP pojedinest
* Postojanje kultureloskih 1 nacionalmb specifiénosti n * Jedna metodologija UP-a pnmjenjiva za svaku industnmju
UP-u {prema PMI-u)
*  Omogudje primjenu vise metodologlja UP-a, prema
potrebl )
Certifikacija
TezZiite na elementima kompetencije + TezZiite na teorskom znanju 1 plsanim 1spitima
Kombinacija znanja 1 primyjene * Glavm certifikat PMP (1spit znanja)
Cetinl razine kompetencije: * Ostali cernfikat:
- projekmi suradnik (Level D) - specyalistucki suradnik u projektima (za rizike 1 plan)
- vaoditel) projekta (Level C) (PMI-BEMP 1 PMI-5P)
- wvoditel) sloZenog projekta - suradmk u projektma (CAPM)
(Level B) - voditel] projekta (PmP)
- durektor projekta (voditel) programa ili portfelja) - voditel] programa (PgPhd )
(Level A).
*  Zahfjeva 1skustve u UP-u kao nuau uvjet za
certificirame (osim Levela D)

Osnovna razlika je u tome Sto IPMA gleda na upravljanje projektima fleksibilno i Siroko
(priznaje razlike u kulturi i tradiciji - trazi da se procesi upravljanja u skladu s okruzenjem
usmjere na postizanje uspjeha) te trazi od svakog pojedinca dozu inovativnosti, dok PMI daje
preporuku za primjenu jasnog standarda i mjeri izvrsnost njegove primjene.



