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ZADACI za seminar i pismeni ispit
iz predmeta UPRAVLJANJE PROJEKTIMA | OPTIMIZACIJA PLANOVA

StUA @ N/ i€ A i e (napisati ime i prezime)

Zadatci su iz podrucja vremenskog planiranja s optimizacijom planova realizacije gradevinskih
projekata. Izraduju se kod kuce, prema uputama s predavanja i vjezbi te prema potrebi uz konzultacije
s predmetnim nastavnikom.

Za SEMINARSKI RAD - za stjecanje prava na potpis i izradu pismenog dijela ispita

» Pronadi u praksi odgovarajuci gradevinski projekt (moze biti izveden ili da se tek planira
realizacija) ili ga sam osmisliti. Tu gradevinu, odnosno projekt koji se izvodi treba ukratko
prezentirati (opisno i s osnovnim nacrtima, a moze i s 3D ili fotografijama) - tako da bude jasno
Sto se izvodi i s kojom tehnologijom se radi. (Treba naglasiti ono Sto je bitno za vremensko
planiranje, a ne prekopirati sve iz opisa projektanata.)

» Rasclaniti projekt na aktivnosti (WBS) — minimalno 50 (nije potrebno vise od 100). Definirane
aktivnosti za vremenski plan napisati u listu aktivnosti i uz njih navesti koli€ine i mjerne jedinice
te trajanje realizacije u radnim danima (normalno trajanje, tj. uz najnize direktne troSkove) i
predvidenu radnu snagu i strojeve. (Nije obvezno prilagati izraun trajanja aktivnosti, ali trajanje
i predvideni resursi trebaju biti u okvirima realno izvodivoga.)

» Dati realnu procjenu troskova izvodaca i prodajne cijene za aktivnosti izabranog projekta. Za
0Vo nije obvezno prilagati jedininu analizu — cijene se mogu prepisati iz nekog izvora ili
umanijiti/uvecati u odnosu na neki postojeci troskovnik, a troskovi izvoda¢a mogu se uzeti kao
cijena umanjena za postotak njegove dobiti i reserve za rizike. Podatke o troSkovima izvodaca i
cijenama takoder treba napisati u listu aktivnosti (uz svaku pripadnu aktivnost i na kraju zbrojen
ukupbi trosak i cijena).

» Vremenski raspored aktivnosti prikazati gantogramom prema logi¢énom (tehnoloSkom i
organizacijskom) redoslijedu obavljanja.

Za PISMENI DIO ISPITA - zadaje se studentu/tici nakon prihvacenog seminarskog rada za potpis, na
kojem se temelji izrada pismenog dijela ispita:

1. Napraviti listu aktivnosti (prema onoj iz seminara) s definiranim vezama i pri tome Koristiti sve vrste
veza - FF i SS (obje zajedno barem 8 puta), FS sa zadrSkom (minimalno jednu) i normalne.

2. lzraditi poCetni mrezni plan prema listi aktivnosti (zapravo napraviti 2. fazu mreznog planiranja). Plan
treba napraviti metodom PDM i pri tome se mora postivati Fulkersonovo pravilo obroj¢avanja aktivnosti.
U mreznom dijagramu treba upisati sve veze osim normalnih i upisati u ¢vorove redni broj i trajanje
aktivnosti, najranije i najkasnije poCetke i zavrSetke aktivnosti te slobodne i ukupne vremenske rezerve
(kratki opis aktivnosti moze biti, ali nije obvezan). Obvezno je dati legendu ¢Evora i grafi¢ki naglasiti
kritiCni put. Mrezni plan se moze nacrtati ru¢no (uredno) ili na racunalu (u bilo kojem pogodnom
programu). Dozvoljeno je koristenje programa za vremensko planiranje, ali pod uvjetom da student
dobro zna s njim raditi.

3. U odgovarajucoj tablici, kroz potrebni broj koraka skratiti ukupno trajanje pocetnog plana za 15 %,

i to tako da povecanje troSkova bude minimalno (time-cost trade-off metoda). U tablici treba navesti za
sve aktivnosti koliko se dana mogu najvise skratiti (uklju€ujuci one kod kojih je to 0 dana) i uz to za one
koje se mogu skratiti navesti pretpostavljeno povecanje direktnih troSkova po danu skrac¢enja. Takoder,



treba odrediti (pretpostaviti) koliko se smanjuju indirektni troSkovi gradiliSta po danu skraéenja trajanja
realizacije.

4. Napraviti optimizirani mrezni plan sa skraéenim rokom realizacije.

5. Prema optimiziranom mreznom planu za skracéeni rok realizacije nacrtati minimalno dva histograma
radne snage (s dvije razli¢ite vrste radnika). Te histograme treba optimizirati obzirom na vremenski
raspored radnika, tj. ujednaciti broj radnika koliko je moguce pomicanjem radnika na onim aktivnostima
koje imaju vremensku rezervu (u okviru te rezerve). Na histogramima treba oznaditi sto je i kako
poboljSano, uz kratko tekstualno objasnjenje. Pocetno izvedeni histogram i njegovu poboljSanu
varijantu treba prikazati odvojeno, jedno ispod drugog.

6. Iz prethodno isplaniranog, nakon optimizacije treba izvesti gantogram (sa skracenim trajanjem i
aktivnostima u optimalnom poloZaju obzirom na vremenski raspored potrebnih radnika) s ozna¢enim
preostalim rezervama aktivnosti i aktivnostima koje su na kriti€cnom putu.

7. Nacrtati ,S* krivulju troSkova izvodaca i njegovih, prema cijeni predvidenih, prihoda za optimizirani
plan realizacije.

Napomena:

Predaja zadatka za stjecanje prava na potpis je u terminu konzultacija ili poslije predavanja i viezbi, a
najkasnije do zavrSetka nastave iz predmeta Zastita na radu u gradevinarstvu u 2. semestru studija.

Zadatak za pismeni dio ispita treba uraditi prema uputama nastavnika, i predati ga uloZenog u fascikl i
na CD-u. Na pocetku treba biti stavljen ovaj zadatak, a svi ostali prilozi trebaju biti sloZzeni po
redoslijedu kako su zadani. Izradeni zadatak za pismeni dio ispita se predaje nastavniku na oglaSenom
ispitnom roku na kaoji se prijavi ili na konzultacijama prije ispitnog roka na koji se Zeli prijaviti (ako Zeli na
tom roku odgovarati usmeni, kako bi se do tada mogao pregledati pismeni).

Ocjena zadatka za pismeni dio ispita utie¢e na konacnu ocjenu iz predmeta, a na ocjenu zadatka utjeCe
tocnost izrade (obvezno je da izracun mreznog plana i postupak optimizacije budu bez greske),
izabrani projekt (sloZenost i originalnost), prikaz planiranog projekta, broj planiranih aktivnosti, struktura
mreznog dijagrama (da bude vise paralelnih aktivnosti, a ne samo jedna iza druge) te detaljnost i
Jjasnoca izraCuna i prikaza zadanih elemenata.

Sve dodatne potrebne informacije o izradi zadatka studenti mogu dobiti od predmetnog nastavnika e-
mailom (dvidak@gfos.hr) ili na vijeZbama i konzultacijama (prethodno ih najaviti/dogovoriti e-mailom).

U Osijeku, 13. 11. 2025.
Visi predavac:

dr.sc. Drzislav Vidakovi¢, dipl.ing.grad.



